NOTE DE SYNTHESE

La mission de la Halte est prioritairement tournées les jeunes.

C’est un lieu de vie ou I'on peut rompre, I'espdaen séjour, avec I'errance, la fatigue et
le découragement. Se réapproprier son image etrrép@ en main son devenir, prendre le
temps de cheminer vers son autonomie.

Un site accueillant, une équipe a I'écoute damsdpect du rythme de chacun, le jeune
devient ainsi acteur de son projet.

Nous avons enregistré une augmentation du nomhébdigés (2007-86)

(2008-103) Cette hausse est le reflet de I'actidéé nouveaux services, en particulier les
maraudes, mais aussi les associations partenaarés et de la région rouennaise qui
nous orientent des personnes en difficulté soke2de I'effectif annuel en 2008.

L’augmentation de I'accueil des personnes viedligss se confirme 11 pour 2007. Elles
étaient également 11 en 2006 et seulement 2 en EDOZ08 nous avons accueilli 21
personnes de plus de 50 ans.

Pour des raisons humanitaires évidentes, nousuneps pas refuser de recevoir ces
personnes. Le manque de mobilité, la malnutriiesmymauvais traitements en font des
victimes potentielles si elles ont quelques revenus

En 2008 nous avons constaté 'augmentation desmees psychiquement faibles. Ces
pathologies, ainsi que les consommations abusiaésod! et de stupéfiants atteignent
une population de plus en plus jeune. Nous acomsiltle plus en plus de personnes sous
traitement lourd. Les orientations apres séjouns ges difficiles.

L’accueil des jeunes reste notre priorité. LeslItésipositifs concernent comme chaque
année la tranche d’age des 25 — 30 ans. Les plosgeont souvent des problémes avec la
justice, nous avons constaté cette année, une atgnae des jeunes sous le coup de
condamnation avec sursis, d’amendes et de T.I1.G

Les mouvements de compagnons se sont beaucoupsatien13 compagnons différents
en 2006, nous sommes passés a 9 en 2007 puisOD@r-2oit 3 stabilisés, 2 départs, et 2
arrivees.

Le déces de I'’Abbé Pierre survenu au début de €ar®®07, a eu pour conséguence une
activité intense autour du lieu mémoire que repriesEsteville. Tous, y compris les
hébergés ont eu a cceeur de s’investir dans cetiehewctivité, afin de proposer au

public venu lui rendre hommage le meilleur des aitsuCette activité s’est confirmée en
2008, environ 6000 personnes ont visité le lieu wigm



1. PRESENTATION DU CENTRE

1.1 MISSION DE LA HALTE

Notre mission s’inscrit dans le projet associatfrdmadts. La particularité de la Halte permet
de privilégier le facteur « temps ». Quand la pensoest dans un processus d’insertion, elle a
la possibilité de cheminer selon sa capacite, gibimre, et son choix. Le retour a 'autonomie
ne peut en aucun cas suivre un calendrier. Chagpgenmne doit pouvoir gravir les échelons

de sa réinsertion en tenant compte de sa perstira#ison passé, et de sa faculté a retrouver
des reperes.

Notre méthodologie, propre a la Halte d’Estevilermet de ne pas fixer a I'avance la
longueur du séjour. L'élaboration d’'un projet n’gske le premier pas, la route vers
I'autonomie sera plus ou moins longue selon lagrers.

La progression reste un facteur important, la stagn peut étre le signe d’'une simple
démotivation passagere, ou d’'une incapacité a pssgr. Ceci n’est pas pour autant un échec.
Une pause, un retour en arriere, peut faire red@miar processus.

La valorisation, la prise de confiance en soi, st atouts nécessaires. Pour cela il faut
d’abord étre passé par une période de repos, ppnd@ariation de son image, I'équilibre
alimentaire et des régles d’hygiene de vie, sabfierpour certains une période de
resocialisation, réapprendre a vivre ensemble Barespect des lieux et des personnes. Des
habitudes perdues au cours de I'errance, aveceeadile-ci comporte de peur, de mauvaises
rencontres et de frustrations.

Au cceur de la mission il existe le mot

RUPTURE

Au cours des années, nous avons pu classer lesdgpeipture que recherchent les jeunes en
venant a Esteville :

- rupture avec la rue : ne plus chercher au quotidiedormir, ou se nourrir, ou se
laver, ou pouvoir poser son sac.

- rupture avec la fatigue : ne plus vivre dans I'mgéé, pouvoir se reposer, avec un
vrai lit dans une vraie chambre.

- rupture avec le silence : rompre le silence qustdiestallé a force de déception,
d’'incompréhension et de peur, réapprendre a fainéance.

- rupture avec les problemes de langue : apprendrarigais, communiquer avec
d’autres jeunes, toutes origines confondues.

- rupture avec le milieu : prendre conscience quadagénere de mauvaises rencontres,
et gqu'il est dangereux de s’habituer a certainesammations.

- rupture avec la famille : pour des jeunes majaws Yite exclus du milieu familial, ou
d’autres qui fuient certaines coutumes.

- rupture de I'errance : pour les jeunes étrangems tattente d’une réponse a leurs
démarches, en donnant priorité aux jeunes filles fEsquelles la rue est un réel
danger.

- rupture avec la consommation d’alcool : aidé paméalecin, le séjour peut avoir
valeur de sevrage si la motivation est forte.



LA MISSION ELARGIE

La mission de la Halte d’Emmaudis reste prioritairet@ccueil des jeunes. Toutefois, la
Halte a d répondre a d’autres demandes. Nous a&térsllicités par des personnes et des
groupes qui cherchent un lieu accueillant pourgjows de détente.

a) Les vacances scolaires pour les enfants hébergédeawvs parents (ou famille
monoparentale) dans des CHRS ou pré cada. Maisdassenfants placés en foyer
ASE, apres accord du juge pour enfant et en coatidimavec I'éducateur du foyer.
Ces enfants peuvent passer quelques jours aveod'liautre de leurs parents quand
ceux-ci sont hébergés au sein de nos CHRS ou stteisux.

L’accueil de ces personnes demande beaucoup danagj mais c’est toujours un
moment privilégié. Le cadre de La Halte se préte particulierement a ce type de
séjour. Au cours des vacances scolaires, nousilooseégulierement des étudiants
qui fréquentent aussi nos structures. Il n’existe geu ou pas de solution pour ces
jeunes, souvent étrangers qui poursuivent des £8ig®rieures a Paris.

b) Des groupes de personnes qui fréquentent régulerenos accueils de jour. lls
viennent pour un séjour encadré par un travaibegral. Celui-ci organise a sa
convenance des activités ludiques ou sportives.

c) Des personnes étrangéres au mouvement Emmatlsgesgrar des assistantes
sociales ou des éducateurs qui ne bénéficientypasia de leur association d’un
centre de rupture comparable a celui d’Esteviles &ctivités sont croissantes d’année
en année du fait que la Halte d’Esteville est des pin plus connue et reconnue par les
autres associations, hors Emmads.

d) Intra ou hors Emmads, des groupes de traveslyéunions, des petits séminaires,
trouvent aussi leur place dans les locaux de LéeHeE cadre et la qualité de I'accuell
y sont particulierement appréciés.

| -2 HISTORIQUE

Service décentralisé de I'’Association Emmads, lheHiEsteville a ouvert ses portes fé 1
juillet 1999. C’était le début de la réalisatiom’projet élaboré par la direction, a savoir une
structure d’accueil pour les jeunes de 18 a 2%arerrance a Paris.

Cette grande maison, ses dépendances et ses artarehale parc deviennent propriété
d’Emmalis France en 1964 ; C’est '’Abbé Pierre ggoit ce don de la famille Lanfry,
héritiers du domaine laissé a I'abandon depuibdesbardements de 1944. Il faudra plusieurs
anneées de travaux, de rénovation et de reconstnugtiur que la maison soit habitable. Ce
sont les compagnons d’Emmads qui meneront cettepgige jusqu’a son terme. Le domaine
devient une maison de retraite en 1971.

En 1999, 'Abbé Pierre propose a la direction des$ociation Emmads de reprendre les
locaux pour en faire un lieu de rupture.



L’idée est de permettre aux jeunes de poser leymdsabénéficier pendant un certain laps de
temps d’'un environnement paisible, loin de la yillébarrassés des problemes quotidiens, ou
dormir, ou manger, ou prendre une douche etc. etlfjde ce séjour est de se reposer dans
un premier temps, puis d’élaborer un projet de vie.

Depuis presque dix ans, la Halte Emmauds fonctiobaenéthodologie apres quelques
tatonnements est maintenant bien en place. Lelatsssont positifs, méme si I'équipe n’en
est informée que plusieurs mois apres le déparjedess.

1 -3 MOYENS MATERIELS ET HUMAINS
1.3.1 LES MOYENS HUMAINS

L’équipe éducative de la Halte se compose commnie sui
1) Nicole RUAULT responsable de la mission

Accueil et suivi des jeunes

Coordination avec les référents

Fonctionnement général de la structure y compiside2007, I'accueil des visiteurs
du lieu mémoire

Coordination avec les compagnons

2) Sylviane LE BAIL

Assistante

Suivi du budget

Coordination de la comptabilité avec le siege
Surveillance des travaux

Suivi des contrats de maintenance

3) Mehdi HOUARI

C.D.I animation

Organisation des loisirs, activités ludiques, ssri theme, visites culturelles.
Ecoute des jeunes

Accompagnement des démarches administratives

4 et 5) Depuis le déces de I’Abbé Pierre, I'équipesalariés a été renforcée par deux
embauches en C.D.D

a) Elena STELUTA — agent d’accueil a temps partieldgues visiteurs du lieu
mémoire 4 jours par semaine.

b) Alain BIGNOLAS — cuisinier — gestion et achat diemrées alimentaires,
élaboration des menus, animation auprées des jéutgesssés par la cuisine



L’équipe est également composée de cinqg compagnansompagnateurs ». Issus de la
communauté de services d’lvry, ils ont pour tachenbbiliser I'attention des jeunes autour
de leur activité et de leur compétence. lls soms f@olyvalents et peuvent a tout moment
remplacer un compagnon absent. Chacun d’entrestursponsable d’'un secteur :

Chantal COPITET : responsable de la lingerie, tri des dons eli@esiu vestiaire.
Jean-Paul JACQUOT : chauffeur, responsable des véhicules et deauragros ceuvre)

Erhan ISLJAM : cuisinier remplacant, animation des soiréesltenrance, parti en avril
2008 remplacé par
Marc MARCOURT : au méme poste

Jean-Michel LOISEAU : aide animateur aupres de Mehdi Houari, chautf@srdes
animations extérieures et les soirées en alternance

Daniel LADU : peintre de métier. Travaux divers chambres gigsacommunes. Parti en
avril 2008, remplaceé par

Michelle MUSSARD : a I'entretien général de la structure

A chaque départ, ou changement d’'un compagnon, sewens revoir I'attribution du réle de
chacun, en rapport avec ses compétences, et ssat@gapacité en terme de pédagogie aupres
des jeunes. Un poste mal attribué peut générerefies, de la rébellion voire de la violence.
Les jeunes ont besoin d’interlocuteur a chaque nmbuhe la journée, le compagnon est la
personne la plus proche de I'hébergeé. Par someriga langue, son histoire, le compagnon
est un collaborateur précieux dans l'instauratiom @¢limat de confiance entre le jeune et
I'équipe.

Notre structure bénéficie de I'aide précieuse térgvoles :

L’une anime un atelier de francais, que ce soit p@sijeunes qui n’ont pas suivi un cursus
scolaire normal, mais aussi pour les jeunes étrargge n’en possedent que quelques
rudiments.

Un artiste peintre anime un atelier d’art plastignéesux qu’un cours académique, c’est un
espace d’expression libre ou chacun s’exprimegsmfdrmes et les couleurs. Les jeunes
d’Esteville ont participé a une exposition avec pesitres locaux en mai 2008.

Un compagnon retraité entretient le parc tout & lde 'année, tond les pelouses, taille les
haies, et surveille la bonne santé des arbres.



1.3.2 LES MOYENS MATERIELS

Située en pleine campagne normande, la Halte d’Emrénéficie d'un site exceptionnel,
parfaitement adapté a sa mission. Espace, coafofiiance de type familiale, 33 chambres
individuelles, dont 5 occupées par les compagnbBgpar des résidents de longue durée. 25
chambres sont destinées aux jeunes dont 5 poyeutess femmes. Trois de ces chambres
sont équipées pour recevoir des familles monopalen{jusqu’a 3 personnes avec un lit
d’appoint).

Détente : deux salles de télévision avec équipeagdio-visuel, lecteur VHS et DVD, canal
satellite et jeux vidéo, une grande salle de jexecdillard, baby foot et jeux de société,
bibliothéque, vidéotheque, flipper et salle de musiavec divers instruments mis a la
disposition des jeunes.

Un parc de deux hectares avec terrain de pétapqgepong, parcours sportif, jogging,
espace barbecue, et une vingtaine de vélos potaridsnnées.

1.4 OBJECTIFS DU SERVICE

La Halte d’Esteville est le seul lieu ou I'on peudiment « se reposer »

Selon un sondage organisé par B.V.A en 2006, adatpn : « que faites-vous dans la
journée quand les centres d’hébergement sont fePmés

32 % des personnes SDF interrogées répondenthejete un lieu pour me reposer »
L’errance génere une grande fatigue. Le désoeuvrenhes démarches qu'il faut faire a pied,
en des lieux éloignés les uns des autres, lesa@selues a un manque ou un déséquilibre
alimentaire, I'abus d’alcool, une pathologie paswal soignée, tout concoure a un état de
fatigue permanent.

Les CHU offrent la possibilité de se mettre a liadtrquelques heures de sommeil, ce qui en
aucun cas ne peut étre assimilé a du repos.

L’expérience d’Esteville a prouvé que le repos pabkabord par des regles d’hygiéne de vie,
une alimentation régulieére et un sommeil réparateur

1.5 METHODE DE TRAVAIL ET FONCTIONNEMENT

Apres plusieurs années d’activité, nous avons atdsjue cette période de repos ne devait
pas dépasser deux semaines. En effet, au-delaldpscde temps, la personne « s’installe »
dans un certain bien-étre. Notre travail consistesdun premier temps a susciter une envie,
un désir ; aux cours d’entretiens, mais surtoutatesersations informelles, dans la journée ou
le soir, les jeunes parlent, se confient, font m@&mes une sorte de bilan qui les amene peu a
peu a I'élaboration d’un projet.

Notre méthode est basée sur I'écoute, le dialdguespect. Le jeune mis en confiance et
débarrassé des problemes quotidiens dus a l'efrdaeeent lui-méme acteur de son projet.
Notre action consiste a I'accompagner vers un ¢bjgalisable, méme s'il lui semble

difficile. Le temps est notre atout majeur, rienseefait dans la précipitation. Si il y a échec,
la porte reste ouverte, si un deuxieme voire usiBme séjour est nécessaire, NOUS
renouvelons ensemble I'expérience. Les projetstabetiles réussites s’inscrivent pour la
plupart dans cette méthode de séjours renouvelés.



2 ACTIVITE DE L’ANNEE 2008

2.1 Evénements et faits marquants

Des son ouverture en 1999, la Halte d’Estevilléédeithéatre de divers événements. Il est
vrai que sa situation géographique et son cadiekire s’y préte tout particulierement. Des
baptémes, des communions, des mariages ou de®esaines se sont succédés au cours des
années passées.

Apres janvier 2007 et le déces de I'abbé Pierrasravons du changer quelques habitudes.
La présence a Esteville de la sépulture de I'able l&eu mémoire attaché a notre maison ont
drainé bon nombre de visiteurs venus rendre hommagdre pére fondateur. Devant la
guantité de demandes, nous avons donné la praart€ommunautés Emmads de toutes les
régions de France et les comités d’amis qui y assbciés.

Mais tres vite des groupes de pelerins, de resaies aumoneries etc ...nous ont sollicité.

Avec les beaux jours nous avons constaté une affeude particuliers de passage en
Normandie, mais aussi des groupes organisés ele@0 a 50 personnes.

Les temps forts ont été juillet et aolt 2008.

Au cours de 2008 nous avons recu 14 communautésn(2807) 17 groupes organises de
diverses origines. Un protocole d’'accord a étéémrec I'agence Bleu Voyage, celle-ci nous
a adressé 20 cars entre le 15 juillet et le 20 2008.

D’autres agences sont prévues pour 2009. La @tditces visites peut étre évalué a 6000
personnes pour I'année 2008.

En paralléle, nous avons pu maintenir I'accueil glesipes encadrés de I’Association
Emmadis qui ont pu bénéficier de cours séjours.EBgles CHRS des compagnons en
congés, des familles et d’autres associations.

Faute de temps disponible, nous avons du refuste tmtre manifestation.
Les visites et en particulier les cars étaienbat encore plus nombreux les week end. Ceux
de juillet et Aot ont tous été consacrés a ce eauvype d’accueil.

Manifestation annuelle

Depuis 4 ans, la féte du 14 juillet (féte commupaéedéroule dans le parc de la Halte.
D’abord en dépannage, le terrain habituel n’étastgisponible, cette situation semble
devenir pérenne. Le site par lui-méme, le parc agdyront fait 'unanimité parmi les
participants a cette manifestation. L'équipe delddte et les membres du comité des fétes
apprécient que ce partenariat ouvre notre struetuxehabitants du village. lls cétoient ainsi
les jeunes que nous accueillons, ce qui a permisans de ces dernieres années de
supprimer toute crainte et inquiétude quant au @ytement de nos hébergés au sein du
village. Les rapports de bon voisinage sont étaldifacon tres positive. Le comité des fétes
et les jeunes travaillent de concert a 'organisatie I'événement. 2009 sera sans doute la
cinquieme année de cette décentralisation bénééiqaes.



les réunions de travalil

Que ce soit pour une journée ou pour trois jos plarticipants aux séminaires de travalil
apprécient le cadre champétre que leur offre Lag-HhEe séminaire de rentrée en septembre i
dure 3 jours, en 2009 ce sera la onzieme édities.dutres services de Paris organisent des
réunions de travail d’'une journée, ainsi que desiassociations. Arrivés en train ou par
d’autre moyen le matin, nous mettons a leur digjprsdeux salles de réunion dont une qui
peut accueillir 60 personnes. Les participantsagent le déjeuner avec I'équipe et les
résidents d’Esteville, puis repartent le soir.

Nous recevons des groupes de personnes apparéenamauvement Emmads, réunion inter
communautés, de diverses régions, séminaires gwfion de futurs responsables de
communauté, ou repas amical des comités d’amiss Nontinuons cet accueil malgré

I'activité a laguelle nous devons faire face depaidisparition de I'abbé Pierre en janvier
2007.

2.2.1
Cette année 2008 a vu une augmentation de la fnéafien de la structure.
Nombre de nuitées : 4525

Nombre de repas : 18620 répartis selon les cagsgsuivantes :

Jeunes 9050
Compagnons 3739
Séminaires 276
Cérémonies 30
Salariés 1250
Stagiaire 59
Résidents 1954
Invités 259
Vacanciers 369
Locations chalet 541
Lieu mémoire 936

Godters Lieu mémoire 157

2.2.2 caractéristique des publics ou des demandes

EVOLUTION DU PUBLIC

a) La Halte d’Esteville était initialement prévue poacevoir un public de jeunes de 18 a
25 ans. Déja en 2004 nous avons élargi cette teatf@ge a 30 ans. Nous avions
constaté que les personnes entre 25 et 30 ansaentlavoir fait un bilan précis de
leur situation et étaient prétes pour une réirmertotivée et réfléchie.

D’autres associations recevant le méme public avaiessi fait cette constatation.
Cette tendance se confirme. Avec plus d’expériencke maturité, les 25/30 ans ont
atteint un stade ou l'idée de « s’en sortir » detvpus concréete. Cette attitude,
souvent couronnée de succes, a un pouvoir dynansigates plus jeunes. C’est un
peu le grand frere qui prouve au plus petit questpossible ».
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Il est arrivé cette année, comme dans les annéeégentes que nous soyons ameneés
a accueillir quelques adultes (30/40 ans) qui amhéme attitude en terme d’exemple
pour les plus jeunes. Cette tranche d’age resteritaire. En 2007 nous avons noté
une augmentation des quinquagénaires, une trar@pe wlés minoritaire les années
précédentes. Probléme de santé mais surtout degdemploi, la réinsertion dans le
monde du travail est presque impossible pour lesopees ayant dépassé la
cinquantaine. Nous avons remarqué un découragearent/émotivation et une
attitude passive chez ses résidents qui n'ont n@useenvie d’avoir envie.

En 2008 nous avons accueilli 21 personnes de 56taiss.

b) Depuis ces dernieres années, comme dans les setvases de I’Association
Emmadis, nous avons constaté a Esteville une fogeentation d’un public
psychiquement affaibli, parfois chez des trés jesuN®us avons accueilli des jeunes
suivis par des centres médico-psychiatriques, amdcaitement médicamenteux
approprié, dans l'attente d’'un placement dans abli@sement spécialisé.

c) Ce sont des séjours longs, ces structures tropgmabreuses sont embolisées par des
pathologies de plus en plus lourdes.

Les problemes importants concernent les hébemédBant d’alcoolisme et de
toxicomanie. En effet, 'expérience des annéesquéates et 2008 également, nous
entraine a refuser d’accueillir ce public, s’il st@as muni d’'un traitement de
substitution et d’un suivi avec un praticien quesipouvons joindre en cas de
probléme. Certains n'ont pas de couverture socelgui entraine des problemes
supplémentaires si on doit recourir a une hospaabn.

Cette population demande beaucoup d’attention gigilance. Il est regrettable que
le manque de structures appropriées pénalise cespes qui ont, autant que les
autres, droit a un hébergement décent et un acgmement humain de qualité.

Il est bien évident que nous ne refusons pas |ésd®s, mais par mesure de sécurité,
nous n'accueillons que ceux qui bénéficient d'aitément et d’'un suivi médical
Sérieux.

2.2.3 Origine des demandes

En 2006, 19 personnes accueillies a Esteville jeav&té orientées par des associations
HORS EMMAUS.

En 2007, cette tendance se confirme et augmerfegde significative. En effet, 35
personnes ont été orientées a Esteville par désnades existants et des nouveaux.

2008 amorce une légeére baisse, 26 personnes setileme

Au cours des années précedentes, nous nous étisésgpquestion quant a 'augmentation
des orientations hors Emmauds, d’autant plus querlestations internes diminuaient
sensiblement.

Si la question est restée en suspens, nous cams&d008 un renversement de situation.
Deux services internes, a savoir les maraudes &3 ont été en 2008 ceux qui nous ont
orienté le plus de personnes.

Cette année, nous avons di faire face a un noplemomene, les arrivées spontanées.
Des personnes de divers horizons, repérées emanatuwh village, et que nous oriente le
maire, ou un simple citoyen. Nous avons pu récgreces personnes vers une destination
adéguate, communautés, espace médicalisé ou astr@ation. Sauf un qui est resté en
qualité de compagnon en attendant la réalisation girojet qui devrait aboutir au printemps
2009.



Nos partenaires

Depuis plusieurs années, nous avons pu dénombges@@iations ou services des villes de
Paris et Rouen. Nous continuons ce partenariat aatiée, nous avons été contacté par le
CAS de Belleville de Paris, destiné aux jeunes dmsde 26 ans — information transmise
par le bouche a oreille.

Comme chaque année nous tenons a préciser quepyatane orientée par un organisme
hors Emmads, est toujours réorientée vers le nifé@refin de séjour.

Par contre, nous n’hésitons pas, quand c’est gessilmaintenir sur la région rouennaise un
jeune venu de Paris.

Les résultats positifs quant a I'accession au laggraont tous réalisés sur Rouen.

3 LA REALISATION DE LA MISSION

3.1 En matiere d’expression des personnes hébergées

Chaque hébergé arrivant a Esteville pour la prenfigis est accueilli par I'animateur ; celui-
ci informe le jeune sur le fonctionnement de ladire, ce premier contact se fait de facon
informelle, autour d’'un café en présence d’'un cagnpa parfois méme d’un hébergé.

Il lui est remis un livret d’accueil et un reglemamtérieur. Nous insistons sur le premier
objectif de son séjour, le repos. Puis les accomgtagrs lui font visiter les lieux, les parties
communes. La visite se termine par I'acces a lantha individuelle, source d’étonnement et
de grande satisfaction.

Nous supprimons tout ce qui pourrait ressembler @udl a connu : entretien dans un bureau,
fiche d’inscription etc ... cela se fera ultérieuremeette méthode d’accueil a pour but de
rassurer le primo arrivant, de lui permettre desgaller dans sa chambre sans stress, et de
ressentir immédiatement un certain bien-étre.

Le fait que notre structure soit en activité 24reeisur 24 et 7 jours sur 7, ne nous a pas fait
entrevoir la nécessité de créer un conseil de maisain groupe de parole. En effet I'équipe
cotoie les jeunes dans tout le déroulement deulange.

Toute question recoit une réponse immédiate. $irabléme plus important vient a surgir,
une réunion d’équipe s’organise dans I'heure ags@totagonistes.

Pour une difficulté non résolue, ou un questionn@rsar un incident passe, des réunions
régulieres de I'équipe nous permettent de conframis idées, nos informations et nos
réactions.

A chaque réunion nous essayons de trouver un ceusgles difficultés sont souvent résolues
de cette facon. Si le probléme persiste, nousfénores a notre supérieur hiérarchique.
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3.4 Les actions de I'année

3.4.1

Au cceur du concept de la Halte Emmauds, il y a egttesphére qui se veut
conviviale, voire familiale. Nous tentons de recrié&anbiance d’'une maison, avec ses
contraintes (le respect des lieux et des persomtas)s loisirs (sorties, rencontres, détente
etc)

Cela se concrétise par une participation a la giadnaison dans son quotidien, ménage,
cuisine, jardin etc ... Chacun a en charge I'entnedie sa chambre et, a tour de rble en
équipe, a I'entretien des parties communes.

Nous proposons deux ateliers hebdomadaires anianétep bénévoles

a) l'atelier de langue francaise qui en plus des ctraditionnels propose des ateliers
ludiques ou I'expression orale est favorisée, ottida d’un gateau ou visite d’un lieu
normand. Cet atelier se fait par petits groupes %4personnes) pour faciliter les
déplacements.

b) Un atelier de peinture est né d’'une rencontre geteohps apres le déces de I'’Abbé
Pierre avec un artiste qui vit de sa peinture.Hoetme au lourd passé judiciaire, est
devenu un atout majeur dans la relation « jeunas@mpagnateurs ».

3.4.2

Au-dela de la structure, les jeunes participeiat\éé du village. lls sont présents dans
toutes les activités proposées par le comité des tBEsteville. D’ailleurs ce dernier nous a
demandé en 2005 de bénéficier du site pour la gré&td annuelle du village. Demande
renouvelée régulierement depuis.

Quelles soient culturelles, sportives ou ludigeessont des moments forts au cours de
'année. La Halte recoit régulierement des groueepersonnes venues pour un week-end, ou
plusieurs jours. (séminaires, cérémonies et dganiser 2007 I'accueil des visiteurs). Ce

sont a chaque fois des événements qui mobilisenelmes, leur participation est toujours

tres enthousiaste, et leur apporte beaucoup deesditbn. D’accueillis ils deviennent
accueillants.

3.4.3

Il est relativement aisé de conjuguer vie commuaieaiet suivi individuel. La
structure méme et notre méthode de fonctionnenmanigitent Ia encore, de procéder de
facon informelle. Parler en faisant une mayonnaisen arrosant des fleurs, contribue a
abattre les barriéres qui séparent la personnerance de celle qui est assise derriére un
bureau.
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3.4.4

Les travaux : depuis son ouverture fejdillet 1999, La Halte d’Esteville a
VU se succéder des années gros travaux, d’autnptesembellissement,
parfois intérieur, parfois extérieur.

2008 est la premiére sans ou trés peu, quelquetesule peinture ou une
rénovation de carrelage

Oserais-je dire que cette année représente le calamt la tempéte...

En effet, aprés deux années de travail sur lewatiémoire » apres moultes
réunions, un projet émerge. Toutes sortes de tvamation, réhabilitation et
travaux en tout genre sont prévus. Peut-étre sisiqairs années.

3.5 les partenariats

3.5.1

b)

Le partenariat entre la Halte et les autres sesuile I'’Association est trés
satisfaisant. Il aura fallu plusieurs années pait soit parfaitement rode. I
est regrettable de constater que déja en 2005awnIss enregistré une
baisse importante du nombre de jeunes orientéepaervices de
I’Association. En 2006 la faible augmentation dieatifs ne mérite méme
pas d’étre soulignée. Le constat que nous faigar007 était encore plus
négatif. En 2008 cette tendance a I'air de s’ineerglus en interne, moins
en externe. Le concept du centre de rupture n&dt@tre pas encore
assimilé pour tous les acteurs du travail socies jeunes eux-mémes,
pensent qu’un séjour a la campagne va retardes teamarches. Il faudra
dans les mois a venir que l'information circuleglafin de préciser
I'objectif et la finalité de ces sé€jours qui loia treiner, redynamise les
démarches grace a I'accompagnement de qualitéapseaifrons a ces
jeunes. Les maraudes et les ESI semblent 'avonpeis cette année

Le partenariat avec le mouvement se situe plugcpiérement au niveau de
la région Haute-Normandie. Nous entretenons desiaak constantes avec
les communautés de Notre-Dame de Bondeville etadd Bierre Les

Elbeuf. Le comité d’amis de Notre-Dame de Gravenatst également
partenaire. lls nous aident a installer les peressmui ont eu acces au
logement, en nous fournissant meubles et électrageEnvaisselle etc...

De notre coté nous leur livrons I'excédent de diumes nous recevons a la
Halte, vétements ou petit mobilier dont nous n’avpas I'utilité, mais que
nous ne refusons pas, par respect pour les persganse déplacent pour
nous les apporter.
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3.5.2

Le partenariat avec les autres associations regieesDe 28 jeunes orientés en 2007,
nous sommes passés a 26 en 2008 avec une augamentat négligeable des orientations
internes.

3.6 les difficultés rencontrées

Contrairement aux années précédentes, le mouvaetegmiompagnons a été
considérablement réduit. Cette stabilité, favorabldoon fonctionnement de la structure, a
permis de rétablir une certaine cohésion dans ipéEyul n’en reste pas moins difficile de
trouver des personnes qui comprennent et adhangmbget pédagogique de la Halte. Chacun
a sa personnalité, son passeé, plus ou moins assarnémpeétence qu’il sait ou non mettre au
service de la structure, un projet élaboré a plusoins long terme. Tous ces paramétres sont
autant d’atouts que de freins a I'épanouissemeatstabilité du compagnon. Il faut accepter
de reconnaitre qu’ils ont parfois besoin d’'un acpagmnement, autant que les jeunes, et puis
apres ... quel devenir pour eux ?

Si la subvention accordée par la DASS a pu alllegen(t de fonctionnement de la Halte, elle
n'a pas permis pour autant d’embaucher du pers@upgllémentaire. L'arrivée d’'un
cuisinier a temps plein et d’'un agent d’accueéraps partiel n’est venu soutenir que le
surcroit de travail du a « I'aprés Abbé Pierre ».

Les trois salariés en poste depuis le début davisrdoivent intervenir a tous les niveaux.
S'il existe un bel exemple de polyvalence c’eshlieEsteville qu'il faut le chercher.

Qu’il y ai dix, quinze ou vingt jeunes accueillis,travail est pratiguement le méme. Ecoute,
disponibilité, vigilance sont le lot de chaque amgt sept jours sur sept. La surveillance de
nuit est assurée a tour de réle par les compagaors,que I'animation des soirées de vingt
heures a minuit. Ces heures sont récupérablesii cknginue d’autant leur présence dans la
journée.

Le travail des compagnons est indispensable addmationnement de cette grande maison.
L’entretien intérieur et extérieur exige une ati@mide chaque jour, différente selon les
saisons mais constante tout au long de I'année.

3.7 les problemes en suspens

Depuis les nombreuses transformations apportéesgaiisation des services, nous
rencontrons de plus en plus de difficultés, pouenio une place d’hébergement a Paris. Soit
pour une personne en fin de séjour a Estevilleé psnir un jeune qui doit se rendre a Paris, un
jour ou deux pour raisons administratives. Difftégln’est pas le mot exact, impossibilité
serait plus juste. Lorsqu’un travailleur social,qieelque service que ce soit, nous oriente un
jeune pour un séjour de rupture, nous lui demandit#ssle premier jour, de se mettre a la
recherche d’'un hébergement pour le retour susféarla personne.

Il est intolérable de penser qu’un jeune, apréséjour a Esteville, soit dans I'obligation
d’appeler le 115 dans I'espoir de ne pas dormisdamue, la nuit suivante.

Que devient le c6té positif du séjour ? le repmsetonstitution physique et mentale, et les
reperes. Tout disparait en quelques heures facditiicxltés qui ressurgissent et que I'on
avait mis de c6té le temps du séjour a Esteville.
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Outre les problemes d’effectif tant des jeunesdjupersonnel, il reste ceux concernant
I'équipement en matériel professionnel. Sans rameti cause la politique économique
de I'association et les aménagements déja opéré&xpmple au niveau de la cuisine
(hotte aspirante), il reste en suspens I'achatal&mel comme une vraie armoire
frigorifique, de vrais lave linge de collectivit&Sun séche linge, un fourneau
professionnel pour la cuisine, le nétre tombe ampaégulierement. Cette liste n’est pas
exhaustive. Mais tout ceci a été pris en compteetie fin d'année 2008. Avec le projet
d’extension du lieu mémoire, le probléme du makéigecuisine est devenu prioritaire.
Début 2009 devrait voir la rénovation completealedisine.

4 les perspectives pour 'année 2008

Nous sommes en possession d’un outil de travaihgue maitrisons parfaitement.

Le site, I'équipe de salariés de compagnons eedévunles, le projet pédagogique en accord
avec le projet associatif et I'expérience de plismduf ans, sont garant d'une perspective de
continuité et d'une évolution qui ne peut étre gositive.

Le « séjour de rupture » par son originalité etmmcept novateur semble avoir fait son
chemin dans l'esprit des travailleurs sociaux dssigurs associations. Cet entracte dans
I'enfermement de la rue permet un décrochage pogitelque en soit la durée.

2009 sera I'année, des nouvelles expériences agepartenaires, afin que cette structure
apporte encore plus de bien-étre aux personnesajgerecevons.

Notre exemple donnera peut-étre envie a d’autrescégions de créer des espaces similaires.
Pourquoi ne pas envisager des échanges entrdfagidies régions de France et ouvrir aux
jeunes des horizons nouveaux. Peut-étre que cesgeront pas completement perdu leurs
racines, ils n’ont simplement pas trouver ou lggarter. Un accompagnement de qualité
aidera ces jeunes a y parvenir.

Nous souhaitons bien sdr que nos collegues de Bédisent cet outil le plus souvent
possible. Il y a certainement dans nos centresdditgement et nos E.S.I, des jeunes
susceptibles de pouvoir bénéficier de ces séjoairsigture. Certains travailleurs sociaux ont
ce réflexe, exemple les maraudes, d’autres I'oat e oublié.

Enfin 2009 verra certainement le début d’un vrajetr« lieu mémoire ». Il est grand temps,
deux ans apres le décés de I'abbé Pierre, quprsseten compte la demande des nombreux
visiteurs ; garder vivant le souvenir de son ceuwigs aussi, informer, expliquer,
documenter les personnes sur I'action du Mouverlsemhails au niveau national et
international. Pour la plupart d’entre elles il esti, Emmauis n’est synonyme que de « salle
des ventes », « bric a brac » et communautes.
Cette tache a été confiée a un « concepteur detprojqui saura mettre en valeur les lieux,
mais aussi documents et archives.
Parmi les visiteurs, nous avons recu des groupgsudes, des aumoneries de colleges ou
autre. Il est évident que pour cette générationngis et 'abbé Pierre, n’est pas un sujet
contemporain.
« L’Hiver 54 » est bien loin et ne demeure que damsémoire de leurs grands parents.
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Souhaitons que ce grand projet n’oublie pas lesgguet qu'un concept attractif leur donne
envie de mieux connaitre cet homme d’exceptionfgukabbé Pierre.

Difficultés probables

Il y en aura sans doute, mais il est prématur@slemvisager. Nous allons devoir faire face a
des travaux avec ce que cela comporte de poustiatdres désagréments. Sans doute du
retard dans les chantiers, peut-étre du bruitpdofites les nuisances dues aux travaux en
général.

RAPPEL DE QUELQUESCHIFFRES

Origine des demandes

26 personnes hors Emmalds
70 personnes orientées par I'association Emmaistiepe la facon suivante

E.S.I 18
Maraude 22
Hébergement chu chrs 14
Autres services 11
Communautés 5 sous total 70
Autres assoc de Paris 18
Assoc de Rouen 8 sous total 26
Arrivées spontanées 7
Sorties positives : 2 emplois

3 formations

2 retours au pays d’origine
2 hotel social

3 entrées en CHRS

2 logements

5 devenus compagnons

Compagnons en repos 4
Nous avons recu 15 grands malades psy ou autrgres4roblemes d’alcool.

Classement par tranche d’age

18 a 30 ans 39
31 a40 ans 24
41 a 50 ans 19
plus de 50 ans 21
enfants 2

(période de vacances scolaires)
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